
『ベトナム起業奮闘記』『ベトナム起業奮闘記』

経営者の覚悟 異文化経営 の道～経営者の覚悟、異文化経営への道〜

2008年KBS卒、AGS石川年 卒、 石川





べ

・ 日本とベトナム：約3 600km （成田から約6時間：時差−２時間）日本とベトナム：約3,600km （成田から約6時間：時差 ２時間）
・ ベトナム南北（ホーチミン‐ハノイ） ：約1,200km、２時間 （博多‐札幌）

※ Google mapは、Google社のサービスです。



外国で起業外国で起業
しようしよう！しよう



導入導入
起

• なぜベトナムで起業したのか？

• 起業の罠：バカの壁を「捨て」 集中して「動く」• 起業の罠：バカの壁を「捨て」、集中して「動く」

• “SMALL IS BEAUTIFUL”を確実に行うこと。

• 現在の仮説／確証／そして“ベトナムの魅力”
（お楽しみに賭けた理由）（お楽しみに賭けた理由）

• 日本人ビジネスパーソンが実践できる“普通の
異文化経営”を 本 ドバ ク きれば異文化経営”を日本にフィードバックできれば、
Valuable／Rareだろうとワクワクしています。



自己紹介自己紹介

AGSAGS

KBSKBS

銀行員銀行員



2006/08年コメント vs 11年コメント2006/08年コメント vs  11年コメント
起/べ

石川は大丈夫か？石川は大丈夫か？
↑ （お楽しみはこれから）↑

良いとこに着眼したね良 着眼
↑ （少し理解してくれたかな）



外国での起業外国での起業

起起

（恐怖クラブへの入会）（恐怖クラブへの入会）



起業でのヒント起業でのヒント
起/べ

•人生は１回きり•人生は１回きり

集中する（捨 る）•集中する（捨てる）

•泳いでから、考える、考



ホーチミン市／都市中心部ホーチミン市／都市中心部



← ホーチミン市中心部

↓ バイク、バイク、バイク・・・



“Gold” in “Jungle”Gold  in  Jungle
起/べ

目指すものを明確化 （迷 たら ）• 目指すものを明確化 （迷ったら・・・）



ベトナム成長性ベトナム成長性
起/べ

/年/年

人万人万人



AGSの成長AGSの成長
起

GrowingGrowing 
“ ”“Many” Painsy



ベトナム懸念材料ベトナム懸念材料
べ

•高インフレ/通貨安

•貿易赤字/産業育成貿易赤字/産業育成

•インフラ不足•インフラ不足

人材育成•人材育成



Jungle Jungle Jungle g
Gym

混乱、錯
綜 雑多 ＞ ベト綜、雑多
な寄せ
集め 困

＞ ベト
ナムとい

集め、困
惑させる、

う”Jungle 
Gym”の

迷宮
Gym の

中でどう
する？する？



ベトナム（外国）ベトナム（外国）

起/べ

広
起/

①外は広い①外は広い

②②



Gold in JungleGold in Jungle
起/べ

AGSは、ベトナムでの「目指すもの」への（違うとAGSは、ベトナムでの「目指すもの」への（違うと
ころへ迷わないように）“熟練した案内人”


